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INGRID ESPERANZA GOMEZ MORENO
GERENTE ]
INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y LA RECREACION DE YUMBO IM-
DERTY

ASUNTO: SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS CUATRIMESTRE MAYO-
AGOSTO 2026

Cordial saludo;

De acuerdo a las directrices establecidas en la Ley 1474 de 2014 y el Plan Anual de
Auditorias Basado en Riesgos, se hace entrega para su conocimiento del segui-
miento al mapa de riesgos de la entidad del segundo cuatrimestre Mayo-Agosto de
2026.

Atentamente;

- —

0 C JALO)S

JQEICDARLOS RAMOS BARRETO

Jefe Control Interno

Original: Ingrid Esperanza Gémez Moreno-Gerente Imderty
Copia: Juan Carlos Ramos Barreto-Jefe de Control Interno
Proyecté: Juan Carlos Ramos Barreto-Jefe Control interno
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INFORME DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DEL IMDERTY

1. INTRODUCCION

De conformidad con el marco del rol de la Oficina de Control Interno denominado
“Evaluacion de la Gestion del Riesgo”, establecido en el Decreto 648 de 2017, se
debe mencionar que para la implementacion de los cinco componentes del MECI,
se soporta en las lineas de defensa, las cuales tienen definidas actividades y las
respectivas responsabilidades. EI IMDERTY aprobd la politica de administracion del
riesgo mediante acta del Comité de Gestion y Desempefio el dia 27 de septiembre
de 2024, donde se establecen lineamientos precisos acerca del tratamiento, ma-
nejo, control y seguimiento a los riesgos que afectan el logro de los objetivos insti-
tucionales, esta directriz busca también involucrar mediante un ambito estratégico
y tres lineas de defensa establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Ges-
tion MIPG, a todos los servidores publicos de la entidad.

Se recalca que el MECI en su componente de Evaluaciéon Independiente, expresa
que la Oficina de Control Interno, o quien haga sus veces, es la encargada de la
evaluacion independiente del Sistema de Control Interno y de proponer las reco-
mendaciones y sugerencias que contribuyan a su mejoramiento y optimizacion.

2. OBJETIVO

Realizar seguimiento a los controles definidos en el mapa de riesgos del IMDERTY,
con el fin de dar cumplimiento a los criterios establecidos en la Guia para la Admi-
nistracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas emitida por la
Funcién Publica.

3. ALCANCE

El presente seguimiento se realiza de conformidad con la Ley 1474 de 2011y en el
marco del rol de la Oficina de Control Interno denominado Evaluacién de la Gestién
del Riesgo, establecido en el Decreto Nacional 648 de 2017.
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4. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno, en el marco del seguimiento al mapa de riesgos, ela-
boré hoja de trabajo para calificar el disefio de los controles, de acuerdo con los
criterios establecidos en la Tabla Numero 7 de la Guia para la Administracion del
Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas version 4 emitida por la
Funcion Publica.

5. RESULTADOS DE LA EVALUACION

Desde la Oficina de control Interno se realizé seguimiento al mapa de Riesgos Ins-
titucional con el fin de conocer la implementacion de la gestion del riesgo en el Ins-
tituto Municipal de Deporte y la Recreacién de Yumbo Imderty, con lo cual se evi-
dencia una identificacidon del riesgo a las necesidades de la entidad.

El mapa de riesgos de la entidad esta conformado por siete (7) riesgos y dieciocho
(18) controles, evaluando la zona de riesgo inicial (Riesgo Inherente) en la valora-
cion de los controles, la estructura para la descripcion del control, el analisis y eva-
luacion de los controles (Atributos), el nivel de Riesgo Residual, para determinar si
la estructura y el disefio del control cuentan con lo establecido en la metodologia de
la Funcion Publica, en la Politica de Administracidon de riesgos actualizada a través
de acta del Comité de Gestion y Desempenio el dia 27 de septiembre de 2024, por
medio de la cual se expide la nueva politica de administracion de Riesgo en el IM-
DERTY.

El Decreto Nacional 648 de 2017, establece el rol de la Oficina de Control Interno,
denominado evaluacion de la gestidn del riesgo, donde se proporciona un asegura-
miento objetivo a la Alta Direccidn sobre el disefio y efectividad de las actividades
de administracion del riesgo en la entidad.
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Cuadro No. 1 Riesgos y Controles en los Procesos del IMDERTY.

Numero de Numero de Con-
Riesgos troles

2 6

Proceso

Gestion de Comunicacion y
divulgacién Publica
Gestion de Control, Eva-

h . 1 3
luacion y Mejora
Gestion Administrativa 3
Gestion del Deporte y la 1 o

Actividad Fisica
Total 7 18
Fuente: Mapa de Riesgos Corrupcion IMDERTY.

La evaluacion del riesgo permite establecer en un analisis preliminar a la probabili-
dad, impacto y nivel de riesgo (riesgo inherente), para luego disefiar controles y
poder determinar el riesgo residual. De acuerdo a la Guia para la Administracion del
Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas, el riesgo inherente es aquel
al que se enfrenta una entidad en ausencia de acciones de la direccion para modi-
ficar su probabilidad o impacto, y el riesgo residual es el que permanece luego de
tomar sus correspondientes medidas de tratamiento. La interseccion entre la proba-
bilidad y el impacto se conoce como nivel de riesgo o zona de riesgo.

Cuadro No 2. Niveles de riesgos.

Nivel de
Riesgo

Alto
Moderado
Bajo

Fuente: Guia Administracion del Riesgo y Disefio
de Controles — Departamento de la Funcién Publica.
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Cuadro No 3. Riesgos inherentes IMDERTY.

IMPACTO

Menor Moderado Mayor

Catastro-
fico

Insignifi-
cante

Casi se-
uro
Probable
Posible
Improba-
ble
Rara vez

PROBABILIDAD

Fuente: Mapa de Riesgo Corrupcion IMDERTY.

La probabilidad de ocurrencia del riesgo se evidencia que la combinacién entre la
probabilidad y el impacto se ubican en zona Extremo y zona Alta de acuerdo a la
matriz. En la zona extrema se encuentran ubicados dos (2) riesgos inherentes, y en
la zona alta cinco (5) riesgos. Lo que quiere decir que el 28.6% de los riesgos inhe-
rentes se encuentran en zona de riesgo extrema, y el 71.4% pertenecen a la zona
alta.

Cuadro No 4. Riesgos residuales IMDERTY.

Aplicados los controles al riesgo inherente, la matriz evidencia un (1) riesgo en el
nivel extremo y seis (6) riesgos en nivel alto.

Catastro-
fico

Insignifi-

Menor Moderado Mayor
cante

Casi se-
uro

Probable

Posible

Improba-
ble
Rara vez

PROBABILIDAD

Fuente: Mapa de Riesgos Corrupcion IMDERTY.

Segun lo anterior, una vez disefados los controles para cada uno de los riesgos
identificados por parte de los lideres y gestores, se presume que los riesgos que se
ubicaban en los niveles extremos y altos, posiblemente tengan una disminucion del
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14,3%. Lo cual indica, que solo un riesgo ubicado en la zona extrema podra posi-
cionarse en zona alta. En cuanto a los riesgos que se encuentran ubicados en

zona alta antes del control (inherente), se puede evidenciar que los 5 riesgos siguen
conservando la misma zona, no presentando cambio alguno.

Durante el seguimiento al disefio de los controles al Mapa de Riesgos Institucional,
la Oficina de Control Interno, elaboré por cada proceso una hoja de trabajo, de
acuerdo a los criterios establecidos en la Guia para la Administracion del Riesgo y
el Disefio de Controles en Entidades Publicas emitida por la Funcién Publica, califi-
cando de la siguiente manera:

Cuadro No. 5 Peso o participacion de cada variable en el disefio del control para la
mitigacién del riesgo.

Peso en
la Evalua-
Criterio de Evalua- | Opcion de Respuesta al | ciéon del
cién Criterio de Evaluacion Diseio
del Con-
trol
Asignacioén del respon- Asignado 15
sable No Asignado 0
Segregacion y autori- Adecuado 15
dad del responsable Inadecuado 0
o Oportuna 15
Periodicidad
Inoportuna 0
Prevenir 15
Propdsito Detectar 10
No es un Control 0
Como se realiza la ac- Confiable 15
tvidad No Confiable 0
. Se investigan y resuelve
Qué pasa con las o.b- oportunamente 15
servaciones o desvia- - .
cioN No se investigan y Re- 0
suelven Oportunamente
Completa 10
Evidencia Incompleta 5
No Existe 0

Fuente: Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Enti-
dades Publicas — Tabla 7.
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Cuadro No. 6 Resultado de la Evaluacion del Diseno del Control.

Rango de Ca- Resultado - Peso en la
lificaciéon del | Evaluacién del Diseio del
Diseio Control
Fuerte Calificacion entre 96 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 95
Débil Calificacién entre 0 y 85

Fuente: Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Enti-
dades Publicas.

Producto del seguimiento se obtuvo como calificacién nueve (9) controles fuertes,
cinco (5) moderados y cuatro (4) débiles.

Proceso Gestion de Comunicacién y Divulgacion Publica.

Referente al proceso se logro evidenciar que se encuentra determinado bajo los
lineamientos de la Funcién Publica. El proceso de Gestion de Comunicacion y di-
vulgacion Publica se identificaron dos riesgos, los cuales presentan seis controles,
a saber: uno (1) tiene calificacion Fuerte, tres (3) presentan calificacion de mode-
rado, y dos (2) tienen una calificacion en el rango Débil.

Riesgo: Hurto de informacion digital en los dispositivos electronicos

Control- “El Profesional de apoyo en sistemas de informacion revisa que los equipos
de computo tengan claves de seguridad y de proteccion que protejan la informacion,
a través de un chequeo y revision de los dispositivos con actualizacion de los pro-
gramas y licencias, En caso de encontrar equipos manipulados o adulterados se
debe suspender el uso del mismo hasta que se subsane. Como evidencia, se deja
un informe del resultado con lista de chequeo.”

De acuerdo con la evaluacion realizada, el control presenta una valoracion Mode-
rada. Se identifican oportunidades de fortalecimiento relacionadas principalmente
con la definicién de su propésito y la calidad de la evidencia generada. En cuanto al
proposito, se requiere precisar de manera mas clara la finalidad del control.

De igual manera, resulta pertinente fortalecer las evidencias que soportan su ejecu-
cion, procurando que estas sean suficientes, pertinentes y oportunas, permitiendo
demostrar de manera objetiva la realizacién del control.
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Control: “El Profesional de apoyo en sistemas de informacion revisa el protocolo de
acceso a los servicios de informacion de la red interna. En caso de encontrar in-
consistencias deja constancia mediante acta y capacita a los funcionarios para su
buen uso. Como evidencia se deja acta de capacitacion.”

En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno, se determind que el
control presenta una valoracidon Moderada, teniendo en cuenta que dentro de su
disefio se establece que el seguimiento debe realizarse con una periodicidad men-
sual. Por lo anterior, resulta necesario realizar de manera consistente y conforme a
la periodicidad establecida, garantizando la generacion y conservacion de las evi-
dencias correspondientes a cada seguimiento.

Riesgo: Favorecer en un tramite a privados por fuera de los parametros técni-
cos institucionales.

El presente riesgo dentro del seguimiento nuevamente presenta dos controles con
calificacion Débil, a saber:

Control- “El profesional de apoyo, revisa que la informacion para el tramite sea clara
y precisa a través del link de la pagina web y que corresponda a los requisitos esta-
blecidos en el tramite. A través de una lista de chequeo con el cumplimiento de los
requisitos del tramite. En caso de encontrar informacion faltante en el link de la pa-
gina, se requiere al area de comunicaciones para su inclusion inmediata”.

En el marco del seguimiento efectuado por la Oficina de Control Interno, se eviden-
cié que el control evaluado presenta una valoracion débil. Se requiere precisar el
procedimiento mediante el cual se realiza la revision de la informacién publicada.
Referente a la evidencia mediante lista de chequeo debe fortalecerse, de manera
que permita demostrar de forma objetiva que la revision fue efectivamente realizada.

Control- “La Gerencia y el personal de apoyo de comunicaciones verifica que las
solicitudes virtuales realizadas a través de la pagina web, se distribuyan teniendo
en cuenta los requisitos del tramite o servicio, la radicacion del tramite o servicio y
Su respectiva salida. En caso de encontrarse fallas en el tramite o servicio se infor-
mara al area de comunicaciones, para que se corrija y se realice la respectiva me-
jora. Se deja como evidencia desde Ventanilla tnica la lista de chequeo de fallas al
area de comunicaciones.”

De acuerdo con el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno, se deter-
mind que el control presenta una valoracion débil. En el seguimiento realizado, se
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identificd que las variables “Como se realiza la actividad de control”, “Segregacion
y autoridad” y “Evidencia” presentan un menor nivel de avance, situacién que se
relaciona con la falta de alineacion entre la descripcidn del control y las actividades
efectivamente ejecutadas. Lo anterior no permite evidenciar la ejecucion integral de
lo establecido en el control.

Proceso Gestion de Control, Evaluacion y Mejora.

El proceso tiene definido tres controles para el riesgo que se encuentra clasificado como
riesgo de corrupcion, cuya valoracién fue clasificada para cada uno de los controles como
“Fuerte”, desde el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno, aplicando la Guia
para la Administracion de Riesgos y Disefio de Controles para Entidades Publicas.

Adicionalmente, se evidencié que el mapa de riesgos registra dos controles con contenido
idéntico, los cuales a la fecha del seguimiento no han sido objeto de ajuste, situacién que
puede afectar la adecuada identificacion, diferenciacion y trazabilidad de las acciones de
control implementadas.

Proceso Gestion Administrativa

Durante el proceso de analisis del mapa de riesgos del proceso de Gestidon Admi-
nistrativa, se identificaron 3 riesgos y 7 controles, evidenciando lo siguiente:

Riesgo: Posibilidad de pérdida de recursos econémicos.

Para la gestion del riesgo se encuentran definidos tres controles, cuya valoracion
se ubican en el rango “Fuerte”, de acuerdo al seguimiento realizado por la Oficina
de Control Interno. Durante el seguimiento se evidencio la ejecucion de actividades
orientadas a la verificacion y validacion de las cuentas, asi como la emision del visto
bueno previo a la realizacion de los pagos, contribuyendo con ello a la prevencion y
deteccion oportuna de posibles situaciones asociadas al riesgo.

Riesgo: Trafico de influencias para beneficio de terceros.

El riesgo evaluado cuenta con tres controles definidos para su tratamiento. Como
resultado del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno correspon-
diente al cuatrimestre, se determiné que dos de los tres controles presentan una
valoracion “Débil”, debido a situaciones identificadas tanto en su ejecucién como en
el tratamiento de las desviaciones evidenciadas.
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En relacién con el control denominado “Procedimientos documentados aplicados,
evita la extralimitacion y/u omision en el cumplimiento de sus funciones, toda des-
viacion debe ser corregida de inmediato y puesta en conocimiento de los organis-
mos de control’, se identificaron oportunidades de fortalecimiento asociadas a la
forma en que se desarrolla la actividad de control, aspecto que puede limitar la ca-
pacidad del control para prevenir, detectar y corregir oportunamente las posibles
desviaciones frente a los procedimientos establecidos.

Respecto del control “Personal capacitado con el fin de que conozca la normatividad
que regula sus funciones y del mismo modo conozcan las posibles consecuencias.
Ante posibles desviaciones evitar que el personal que no tenga la idoneidad ejecute
acciones propias del proceso y/o procedimiento”, se evidenciaron debilidades rela-
cionadas con el tratamiento y seguimiento de las desviaciones identificadas durante
la ejecucion del control.

Riesgo: Uso indebido de escenarios deportivos.

Se encuentra disefiado con un control, el cual presenta un rango de calificacidn
Fuerte, de acuerdo al seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno. Se
constata a través de registro el consolidado de escenarios deportivos en el segundo
cuatrimestre 2026.

Proceso Gestion del Deporte y la Actividad Fisica

En el seguimiento realizado, se verifico la permanencia del riesgo denominado “Uso
indebido de la dotacion”, el cual cuenta con dos controles establecidos para su tra-
tamiento.

Respecto del primer control, relacionado con la verificacidn mensual del uso y exis-
tencia de la dotacion mediante visitas e inventario fisico, se mantiene la valoracion
de acuerdo al seguimiento desarrollado por la Oficina de Control Interno en “Mode-
rado”, toda vez que no se evidencid el cumplimiento de la periodicidad mensual
definida en el mapa de riesgos. Esta situacion habia sido identificada en el segui-
miento anterior y, para el periodo objeto de la presente evaluacion, persiste la debi-
lidad en la ejecucion del control, evidenciando la necesidad de fortalecer su cumpli-
miento y trazabilidad.

En cuanto al segundo control, orientado a la verificacion de la dotacién asignada
mediante listas de chequeo y a la identificacion de posibles situaciones de uso in-
debido, igualmente se mantiene una valoracion “Moderado”, debido a que no se
aportaron los soportes correspondientes a las listas de chequeo con la periodicidad
bimensual establecida.
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6. RECOMENDACIONES
. En atencidn a que esta situacidén ha sido sefialada en seguimientos ante-

riores, se reitera la recomendacion de adoptar y aplicar de manera integral
los lineamientos contenidos en la Guia para la Administracion del Riesgo
y el Disefio de Controles en Entidades Publicas, Version 7 (agosto de
2025), del DAFP, fortaleciendo su implementacion como instrumento téc-
nico para la gestion de riesgos y el disefio de controles, de conformidad
con el marco normativo vigente.

o Fortalecer la ejecucion de los controles, garantizando que las actividades
definidas en el mapa de riesgos sean desarrolladas de acuerdo con la pe-
riodicidad, responsables y condiciones establecidas, dejando evidencia
suficiente, pertinente y verificable de su realizacion.

o Implementar mecanismos de control y seguimiento sobre las evidencias,
de manera que los responsables de los procesos aseguren la generacion,
organizacion, conservacion y disponibilidad de los soportes que acrediten
la ejecucioén de las actividades de control.

o Realizar la revision y actualizacion del mapa de riesgos, especialmente
frente a aquellos casos en los que se identificaron controles duplicados,
idénticos o que no reflejan de manera precisa las actividades actualmente
desarrolladas por los procesos.

o Fortalecer la articulacion entre los responsables de los procesos y la se-
gunda linea de defensa, con el fin de mejorar la calidad, oportunidad y
consistencia de la informacién reportada durante los ejercicios de segui-
miento, particularmente en lo relacionado con la valoracion de los contro-
les y las evidencias que respaldan su ejecucion.
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7. CONCLUSIONES

o Como resultado del seguimiento realizado durante el cuatrimestre eva-
luado, se observa que las situaciones advertidas en los seguimientos an-
teriores relacionadas con la gestién del riesgo aun presentan aspectos
pendientes de fortalecimiento. Particularmente, se mantienen oportunida-
des de mejora frente a la actualizacion y consistencia del mapa de riesgos,
asi como respecto de la identificacién, valoracién y seguimiento de los con-
troles. La permanencia de estas situaciones evidencia la necesidad de que
el IMDERTY adopte acciones orientadas a fortalecer de manera integral
su gestion del riesgo, procurando que los riesgos y controles registrados
respondan a las condiciones actuales de los procesos y permitan generar
informacion confiable para la toma de decisiones y el seguimiento por parte
de las diferentes lineas de defensa.

o En algunos de los controles evaluados se evidencié que las actividades no
fueron ejecutadas con la frecuencia establecida en el mapa de riesgos.
Esta situacion requiere especial atencion, considerando que la periodici-
dad constituye un elemento relevante para determinar la capacidad pre-
ventiva y detectiva del control frente a la ocurrencia del riesgo.

o El seguimiento permitié identificar que, en determinados controles, las in-
consistencias detectadas durante su ejecucion no cuentan con un trata-
miento suficientemente documentado, evidenciandose oportunidades de
mejora en la definicidn de acciones. Lo anterior contribuye a fortalecer la
respuesta institucional frente a las situaciones que puedan afectar el cum-
plimiento de los objetivos de los procesos.

Atentamente,
o

U C/{//M@J

JUAN CARLOS RAMOS BARRETO
Jefe Oficina de Control Interno
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