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INTRODUCCION

Toda entidad tiene la responsabilidad de velar por sus recursos, en especial por el recurso
humano, pues es el funcionario el que hace las entidades con el despefio de sus labores y
asumiendo su carga laboral, lo cual contribuye con la motivacién de sus funcionarios y el
apoyo para que se capaciten y mejoren su rendimiento.

Por tanto la capacitacion le brinda al funcionario la posibilidad de fortalecer sus
conocimientos y mediante un buen desarrollo del bienestar se motiva y se mejora el clima
organizacional, de acuerdo con lo que establece el Decreto1567 de 1998.

Asi mismo permite elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora INSTITUTO
MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE YUMBO - IMDERTY."

JUSTIFICACION

El compromiso, el sentido de pertenencia y la mistica de las personas que hacen parte de
una organizacion ejercen gran impacto en el desarrollo institucional y en los resultados que
busca una organizacién. Por tal razén el — IMDERTY esta en la busqueda permanente de
la motivacion y satisfaccion de los empleados en el desarrollo de sus funciones, ya que este
es uno de los retos méas importantes a los que se enfrenta la alta gerencia, pues su misién
no es solo gestionar, sino garantizar que su labor este acompafiada con posibilidades de
educacion y/o capacitacion, rodeado de un ambiente agradable y de confianza, motivo por
el cual la Direccion y empleados del IMDERTY, proponen el siguiente PLAN DE
CAPACITACION.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC

Para el Instituto Municipal de Deporte y recreacién de Yumbo (IMDERTY) el Plan
Institucional de Capacitacion y el desarrollo del recurso humano, constituye un instrumento
que determina las prioridades de capacitacién de los funcionarios que se encuentren al
servicio del Instituto para cada afio periodo.
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El Plan Institucional de Capacitacién, concibe la formacion y capacitacién como el proceso
a través del cual durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos facilita
el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el
fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para
conseguir los resultados y metas institucionales, establecidos en una entidad publica.

ALCANCE

En este Plan DE CAPACITACION se contemplaran las necesidades de todos los
funcionarios de la las diferentes areas INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y
RECREACION DE YUMBO- IMDERTY

MARCO NORMATIVO

¢ Constitucion Politica de Colombia de 1991.

e Decreto 1567 de 1998, “Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

Articulo 4°. Definicion de capacitacion.

Articulo 5°. Objetivos de la Capacitacion. Son objetivos de la capacitacion:

» Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus entidades
y organismos;

 Promover el desarrollo integral del recurso humano y el financiamiento de una ética
del servicio publico;

e Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los
planes, los programas, los proyectos y los objetivos del Estado y de sus respectivas
entidades;

» Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos,
habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral y para el logro de los
objetivos institucionales;

s Facilitar la preparacion pertinente de los empleados con el fin de elevar sus niveles
de satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus posibilidades de
ascenso dentro de la carrera administrativa.

Articulo 6°. Principios Rectores de la Capacitacion.
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* Decreto No. 682 de 2001, “Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacién
y Capacitacién”. ‘

e Ley 909 de 2004, "Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”:

Articulo 15. “Las Unidades de Personal de las entidades.

e ...2.Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes:...e)
Disefiar y administrar los programas de formacién y capacitacién, de acuerdo con lo
previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion...”

Articulo 36. Objetivos de la capacitacion.

» La capacitacién y formacién de los empleados publicos esta orientada al desarrollo
de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional,
de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el
mejoramiento en la prestacion de los servicios.

Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
las unidades de personal formularan los planes y programas de capacitacién para lograr
€s0s objetivos, en concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta los
resultados de la evaluacién del desempefio.

Los programas de capacitacion y formacion de las entidades publicas territoriales podréan
ser disefiados, homologados y evaluados por la ESAP, de acuerdo con la solicitud que
formule la respectiva institucion. Si no existiera la posibilidad de que las entidades o la ESAP
puedan impartir la capacitacion podran realizarla entidades externas debidamente
acreditadas por esta.

Decreto 2539 de 2005, “Por el cual se establecen las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales
se aplican los decretos ley 770 y 785 de 2005.

Articulo 2°. Definicion de competencias. Las competencias laborales se definen como la
capacidad de una persona para desemperiar, en diferentes contextos y con base en los
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requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones
inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas,
habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado
publico.

Decreto 1227 de 2005, “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto-ley 1567 de 1998”

Articulo 65. Los planes de capacitacién de las entidades publicas deben responder a
estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y
de los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias
laborales.

Los estudios deberan ser adelantados por las unidades de personal o por quienes hagan
sus veces, para lo cual se apoyaran en los instrumentos desarrollados por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y por la Escuela Superior de Administracion Publica.
Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan atender las
necesidades establecidas en los planes institucionales de capacitacion.

Articulo 66. Los programas de capacitacién deberan orientarse al desarrollo de las
competencias laborales necesarias para el desempefio de los empleados publicos en
niveles de excelencia.

Ley 1064 de 2006, “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal en
la Ley General de Educacion”

Articulo 1°. Reemplacese la denominacién de Educacion no formal contenida en la Ley
General de Educacion y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano.

Decreto 4665 de 2007, “Por el cual se adopta la actualizacién del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion para los Servidores Publicos”.

Articulo 1°. Adoptar la actualizacién del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién para
los Servidores Publicos, formulado por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica, ESAP, a que hace referencia la
parte motiva de este decreto, el cual hace parte integral del presente decreto.
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Decreto 1083 de 2015, “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcién Publica”. Titulo 9. Capacitacién.

Resolucién DG-061 de 2015, “Por la cual se establecen los parametros para formular el
Plan Institucional de Capacitacion y el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos para los
servidores publicos del Instituto Nacional de Metrologia”.

Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitaciéon - PIC con base en
Proyectos de aprendizaje en equipo. Establece las pautas para que la formulacién de los
Planes Institucionales de Capacitacion PIC -se aborden de manera integral: Proporciona
pasos, instrumentos, formatos para entender el aprendizaje basado en problemas y el
enfoque de capacitacién por competencias.

Circular Externa No. 100-010-2014 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
FUNCION PUBLICA. Orientaciones en materia de capacitacion y formacién de los
empleados publicos.

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

¢ Formular el Plan Institucional de Capacitaciéon para los funcionarios INSTITUTO
MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE YUMBO- IMDERTY, con el
propésito de Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo las competencias
laborales, conocimientos, habilidades de formacién y capacitacién expresadas por
los servidores en la deteccion de necesidades a través del Plan Institucional de
Capacitacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias de los
servidores y la capacidad técnica de las areas que aportan a cada uno de los
procesos Yy procedimientos INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y
RECREACION DE YUMBO- IMDERTY.
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e Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de una ética
del servidor publico.

e Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los
planes, los programas, los proyectos, los objetivos y los procesos y procedimientos
de la entidad.

e Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos,
habilidades y actitudes, para el mejor desempefio laboral y para el logro de los
objetivos institucionales.

» Incentivar al servidor en su integracion a la cultura organizacional, al sistema de
valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca de la
mision, vision, objetivos, procesos y procedimientos de la entidad y crear sentido de
pertenencia hacia la misma por medio del programa de INDUCCION
INSTITUCIONAL.

* Reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud de los
cambios producidos en el estado y sus funciones, al interior de la entidad, en la
dependencia donde labora, en el puesto de trabajo y al proceso que alimenta:
facilitando con ello un mayor sentido de pertenencia e identidad de los servidores
por medio del programa de REINDUCCION.

e Potenciar el desarrollo del talento humano orientado a la cultura del servicio y la
confianza ciudadana.

DEFINICIONES

Competencia: Es la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos
y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico,
las funciones inherentes a un empleo; capacidad determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores y actitudes.” (Guia para la Formulacién del Plan Institucional
de Capacitacion -PIC- 2008 - DAFP).

Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no
formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion,
dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacién de

Direccion IMDERTY: Carrera 4 No. 16-199 - Yumbo, Valle del Cauca
Teléfonos: 602 6697822 - 602 6697844 - 602 6697828
o E-mail: ventanilla@imderty.gov.co

Alcaldia 3 www.imderty.gov.co 9 Imderty Yumbo o Imderty Yumbo @ imderty_yumbo L"MM‘,DGRD:!:,MY"

de Yumbo ¥ LA RECREACKSH OF YUMBO




b | 4§
Alcaldia
de Yumbo

IMDERTY

¥ LA RECREACKSN DE YUMBO

conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién
institucional, a la mejor prestacién de servicios y al eficaz desempefio del cargo y al
desarrollo personal integral.

Esta definicion comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen
por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los
principios que rigen la funciéon administrativa.

Formacioén: La formacion, es entendida en la referida normatividad sobre capacitacion
como los procesos que tiene por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del
servicio publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa. 3.4 Educacion
para el trabajo y el Desarrollo Humano Antes denominada educacién No Formal, es la que
se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en
aspectos academicos o laborales sin sujecién al sistema de niveles y grados establecidos
para la educacion formal.

El tiempo de duracion de estos programas sera minimo de 600 horas para la formacién
laboral y 160 horas para la formacion académica. A esta capacitacion pueden acceder los
empleados con derechos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion.

Educacion Informal: La educacion informal es todo conocimiento libre y espontaneamente
adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacién, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.

Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacion en el ejercicio de
las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la préactica los oficios, se
orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para
el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata. La intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de
trabajo debe ser inferior a 160 horas, y se pueden beneficiar de éste los empleados con
derechos de carrea administrativa, de libre nombramiento y remocion, provisionales y
temporales.

Programas de Induccién Estan orientados a fortalecer la integracién del empleado a la
cultura organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad, desarrollar
habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacion para el
conocimiento de la funcién publica y del organismo en el que se presta sus servicios,

o
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durante los cuatro (4) meses siguientes a su vinculacién. A estos programas tienen acceso
los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion,
provisionales y temporales.

Programas de Reinduccién Estan dirigidos a reorientar la integracién del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquier de los asuntos a
los cuales se refieren sus objetivos, y se impartiran por lo menos cada dos (2) afios, o en el
momento en que se produzcan dichos cambios. A estos programas tienen acceso los
empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién,
provisionales y temporales.

Dentro de los programas de induccién y reinduccién se pueden incluir, entre otros, temas
transversales relacionados con el Modelo Estandar de Control Interno (MECI), Sistema de
Gestion de Calidad, Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, participacion ciudadana y
control social y corresponsabilidad.

LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS:

Conceptuales:

La Profesionalizaciéon del Empleo Publico: Para alcanzar esta profesionalizacién es
necesario garantizar que los empleados publicos posean una serie de atributos como el
meérito, la vocacion de servicio, responsabilidad, eficacia y honestidad de manera que se
logre una administracion efectiva.

Desarrollo de Competencias laborales: Se define Competencias Laborales como la
capacidad de una persona para desempefiar en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados las funciones inherentes a un empleo, capacidad
que esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y
aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico.

Enfoque de la formacién basada en Competencias: “Se es competente solo si se es
capaz de resolver un problema aplicando un saber, con una conducta asociada adecuada
y con la ejecucion de unos procedimientos requeridos en un contexto especifico”.
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Pedagobgicos:

La Educacién Basada en Problemas: Los problemas deben entenderse como una
oportunidad para aprender a través de cuestionamientos realizados sobre |a realidad laboral
cotidiana. En estos casos el servidor desarrolla aspectos como el razonamiento, juicio
critico y la creatividad.

El Proyecto de Aprendizaje en Equipo: Se plantea con base en el analisis de problemas
institucionales o de retos o dificultades para el cumplimiento de metas y resultados
institucionales del empleado.

Valoracién de los Aprendizajes: Se realiza mediante la ficha de desarrollo individual que
recoge todas las evidencias de los procesos de aprendizaje que ha desarrollado el servidor.

El objetivo de este instrumento es monitorear el proceso de aprendizaje que desarrolla cada
equipo y cada servidor aun cuando no se haya conseguido la resolucién del problema eje
del proyecto.
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